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Mida arvestada strateegia koostamisel?
Visioon
Valikud



STRUKTUURIMUUTUS



Struktuurimuutus

 Tehnoloogia abil on paljude eluvaldkondade
tootlikkus kasvanud kiimnetes kordades

— Esma- ja ka teisese sektori hoive langeb
* Esma- ja teisene sektori ruumivajadus t6otaja
suhtes on kasvanud kordades, naiteks tana
— Pollumajanduses u 200 ha tootaja kohta
— Saetoostuses u 20 tootajat ha kohta
— Ariteenustes u 20000 tootajat ha kohta
* Globaliseerumine omakorda soodustab
finantskeskuste kasvu ja kontsentratsiooni
— Mida see tahendab aga elukvaliteedile?
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Elanike arvu muutumine PLPK alal

Vald/aasta | 20090 2010l 2011 2012| 2013| 2014] 200914, %
5

B 5007 5503 5486 5469 5434 5840 9
3060 2987 2891 2858 2761 2659 87
m 636 692 711 715 726 716 113
1271 1260 1231 1215 1176 1150 90
640 536 533 514 489 0 0
4755 4629 4552 4447 4347 4190 88
_ 3711 3740 3970 4059 4070 4080 110
1537 1490 1467 1452 1400 1387 90
_ 2311 2329 2321 2341 2334 2320 100
966 966 970 943 924 896 93
m 24384 24132 24132,00 24013 23661 23238 95

111 Koos Lavassaarega



Kellele mis ja kellele mida?

Linnalahisel alal
elanikkond kasvab
Mereaarsel ala kasvab ¥,
osa-aja elanikkond  rahvaarvu

suhteline muutus, %

Sisemaa kandid I 499- 200 (76)
~ []-199- 0.0 (120)
horenevad C1 o01- 199 (15

[ 20,0-132,3 (15)



kodu ankurpunktide hulk juulis vorreldes jaanuariga 2008

Bl 100 kuni 391 % enam  (5)
Bl 50 kuni 100 % enam (16)

B 20 kuni 50 % enam  (53)
L] 5kuni20%enam (82)
| Okuni5%enam (31)
L1 Okuni5% vihem (20)
B 5 kuni 20 % vihem (19

Suvitajate osakaal
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Toojatuealiste (65-74) ja noorte (15-29)
randesaldo kordajad (%0) 2000-2011

B <100 (1)
L -100.-50 (8)
| -50.0 (42)
| 0.50 (68)
. 150..100 (53)
B 00 (59




Keskused ja nende tagamaad 2013

Keskuseks (piirkondade arv)

i Osatiht lanik
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Uued arengutegurid maailmas ja
Euroopas

Tehnoloogiamuutus
Kliimamuutus
Aasia tous
Euroopa vananemine
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Tehnoloogiamuutuse moju

* Uus toostus ei taha minna vana toostuse piirkonda
— Saastunud keskkond
— Eelmise tootmiskorralduse hoiakud ja organisatsioonid
— Teistsugused noudmised infrale ja toojoule

* Vajalik teadlik restruktureerimine
— Ettevotete imberprofileerimine voi nisistamine

— Uute investeeringute meelitamine
— Regioonile uue imago loomine
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XXI sajandi energia- ja toidukriis

Maal on 7 miljardit inimest, sajandi [6puks 9
Energia ja toidu hinna tous Aasia survel jatkub

Suureneb taastuvate energiaallikate osakaal
— Positiivse energiabilansiga regioonid voidavad

Okotoidu populaarsus ja maa hind kasvab

Kasvavad voimalused ressursside
vaarindamiseks:

— Palju vett, maad, metsa ja raba toidu ja roheenergia
tootmiseks
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Land & Ocean Temperature Departure from Average Jan-Oct 2014

(with respect to a 1981-2010 base period)
Data Source: GHCN-M version 3.2.2 & ERSST version 3b
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@ NOAA's National Chmatic Data Center Degrees Celsius Piaase Note: Gray areas represent missing data
Fri Nov 14 08:00:33 EST 2014 Map Projection: Robinson



Rohemajandus

e Kasvumudel, mis valdib keskkonna halvenemist,
ressursside ammendamist, reostumist ja
bioloogilise mitmekesisuse vahenemist.

* Planeerib ja soodustab Ghiskonnas
struktuurimuutust.

* Pdhineb okoloogilisel majandusteadusel:
— Taastuvenergia
— Energiasaastlikud hooned
— Saastlik transport ja kommunaalmajandus
— Nutikas maakasutuse planeerimine



YOU CAN [MPROVE PUBLIC PERCEPTION BY
OFFSETTING THE REALITY OF YOUR PROJECT
WITH MORE INVESTMENT IN GREENWASH INC
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Rohemajanduse voimalused

Energiatootmine roheallikatest

— elektrienergiast 20% tuulest, 20% puidust-vosast ja
veel 20%: turvas, biogaas, paikesepaneelid

— Katlamajad valdavalt kohalikule klitusele

— Efektiivsuse voti on kaastoimes!

Katta Eestis biomassiga 3 GW jagu voimsusi!?
— (2012 oli meil 11 GW koguvoimsusi)

Luua sellega 15 tuhat uut téokohta

— 3-6 taiendavat tookohta 1 MW kohta

Lisategevus talunikele ja suveelanikele
— Suvitamise muutmine okoloogiliselt positiivseks



Pollusaagikuse muutus 2080

vorreldes 1961-1990 HadCM3/HIRHAM & ECHAM4/RCA3 mudelitega
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Aasia tous

Euroopa kaotab maailmas majanduslikku
tahtsust

Uued globaalsed majandus- ja ka poliitilised joud
on Hiina ja India

Paarikimne aasta perspektiivis kiiresti rikastuv,
aga ka vananev Hiina elanikkond

Eesti voimalus:
— Asukoht teel Aasiast Euroopasse

— Korgelt vaarindatud puidu ja toidu eksport
* Hiinlased on hullud Euroopa kaupade jargi

— Konteiner Aasiasse on odav
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Industrial production by regions, % of total
A shift from ‘north and west’ to ‘south and east’
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STRATEEGIA



Mis on strateegia?

 Soda moodustab kogumi, mille osad - lahingud
- on korraldatud nii, et Iopptulemuseks oleks
voit. See kuidas need lahingud on thildatud,
ongi strateegia

e Clausewitzi klassikalise mdadratlus

Strateegia on 6petus sb6ja voitmiseks vajalike
lahingute kasutamisest: lahingud tuleb
kombineerida nii, et need viivad véidule ja
lahingust on vaid siis kasu, kui sellest on olnud abi
voidu saavutamiseks. St. et ka kbikide lahingute
voitmisest ei ole kasu, kui te kaotate sbja

30



Strateegia

...on pikaajaliste eesmarkide, otsuste, pohimotete
ja tegevuste slisteemne kogum.

e Strateegia voimaldab organisatsioonil kasutada
oma ressursse efektiivselt.

* Strateegilise planeerimise kdigus on vaga tahtis
jouda selgusele selles, KUIDAS organisatsioon
kavatseb enese ette pustitatud eesmarke
saavutada.

31



Strateegias on

Ohmae jargi pohielementi:
* keskkond ja tulevik

e Strateegia on olemaolevate keskkonnatingimuste
voimaluste rakendamine saavutamaks tulevikus parimat
tulemust

* Qige strateegia valik on eriti oluline mingi protsessi
alguses, millegi kaivitamisel voi kaoseolukorras, kus on
voimalikud paljud arengutrendid

32



Strateegia...

on jatkuv ja alati muutustes;

kujutab endast nagemust sellest, mida peab tegema ja
miks peab tegema;

vaatleb kogumit, mitte osi;

vaatleb tulevikku;

loob uldise suuna, mille raames toimub areng;
baasilt kaivitatakse strateegilised projektid;
keskendab projektid votmealadele;

on tarbetu, kui traditsioonilised meetodid voimaldavad
eesmargi saavutada;

pohineb Uldisel, ebataielikul ja ebakindlal informatsioonil.

33



Strateegiline motlemine

.. On iga organisatsiooni eduka juhtimise alus

Organisatsiooni juhtidel tuleb olla pidevas
mottetegevuses ja maarata, mis on igapaevaselt
tulvavas informatsioonis oluline ja mis mitte

Strateegilises motlemises tulevad ratsionaalse ja
loogilise analtusi kdrvale loovus, tunded,
innovatiilisus. Strateegiat peetakse enam kunstiks
kui teaduseks, see on hermeneutika ja positivismi
segu

34



Strateegiline juhtimine

visiooni loomine
strateegiliste valikute tegemine
strateegia loomine - eesmargid

organisatsioonikultuuri kohandamine
strateegiaga vastavaks ja strateegilist
motlemist kujundavaks

strateegiliste muutuste juhtimine

35



Strateegqiline analiiis

Anallusib organisatsiooni tugevusi ja norkusi ning
valiskeskkonnast tingitud voimalusi ja ohte

See on hinnang strateegia valikutele, voimaldades
kontrollida, kas organisatsioon on piisavalt tugev
voetud plaane taitma, kuidas vahendada voi kontrolli
all hoida oma norkusi, kuidas kasutada ara
keskkonnaeeliseid ja voimalusi, millisel moel
ennetada ohte

SA abil saab eristada olulisemad valdkonnad
SWOT ei ole veel strateegiline analltius

36



Strateegiliste eesmarkide valik

Edukad strateegiad:

kontsentreerivad peatahelepanu tugevatele
kulgedele

on suunatud keskkonnast tulenevate
vOimalustele

on innovaatilised, realiseerivad tippsaavutusi

on tasakaalustatud, arvestavad ja taiendavad
valdkondi

on kooskdlas kasutuses olevate ressursside ja
voimalustega

on ratsionaalsed, teostatavad ja lihtsad

37



Fesmarkide sisteem |

e Strateegia Uhendab reeglina paljusid eesmarke,
mis moodustavad eesmarkide susteemi, mida
iseloomustavad nii horisontaalsed kui ka
vertikaalsed seosed.

* Horisontaalsest aspektist |ahtuvalt voivad
eesmargid olla:

— primaarsed (nt. parandada hariduse kvaliteeti N
koolis)

— sekundaarsed (sisustada arvutiklass N koolis ja
juhendada opilasi stistemaatiliselt)

38



Fesmarkide stisteem Il

 Eesmarkide susteemis voivad esineda ka vertikaalsed
seosed. Need kaks eesmarki voivad olla:
taiendavad
konkureerivad
valistavad
soltumatud

e Konfliktid, kuna erinevaid eesmarke tahetakse
saavutada Uheaegselt.

e Konfliktsuse vahendamiseks ja eesmarkide stisteemi
juhtimiseks juhindutaksegi strateegilistes plaanides
kokku lepitud prioriteetidest.

39



Mida arvestab strateegia hindaja?

Strateegiliste probleemide, eesmarkide ja tegevuste
kooskdla — mis tuleneb millest?

— trendid ja vadljakutsed, mis arengut mojutavad
— selge visioon ja eesmarkide valjatoomine

— anallilsist valja kasvavad jareldused ja ettepanekud, mitte "kuu
pealt kukkunud" tegevused

Kohaspetsiifilisus ja unikaalsus --> ERISTUV VISIOON

Tulemuste mdodetavust: digete indikaatorite valik
/meetmetes/
Vastavust LEADERIs ideoloogiale:

— Koostoo, kogukondlikkuse tugevdamine

— Kogukonnateenused ja elanike sidusus

— Tegevustes voib moelda ka sihtrihmade pohisele lahenemisele
strateegia seadmisel kui tahta enam kdonetada



Loogiline jada
* Siht -> konkreetne eesmark -> tulemus -> tegevus
* Probleem — elanike vdljardnne
* Siht - elanikkonna stabiliseerimine
 Eesmargid:
— Soometooliste tagasitoomine

— Uute inimeste juurdetoomine
— Teise kodu elanike-suvitajate kaasamine

e Tulemused/valjundid --> Tegevused/meetmed:
— Uued todkohad --> Ettevotlusmeetmed

— Paremad teenused --> Kogukonnameetmed
— Hea keskkond --> Romantiline rannatee



Parnu lahe piirkonna eripara

Parnu on suvepealinn — puhkajate sihtkoht

Pikad liivarannad, soe ja madal merelaht
Spa-traditsioon aastast 1838

Parnu laht on Eestis kalarikkaim

Suurem osa territooriumist NATURA 2000 kaetud

Intensiivhe eeslinnastumine — Suur Parnu
— Lohenenud Joemaaga...

Arvestatav toostus, transport ja ehitus Suur-Parnus
Rail Balticu ainus peatus ,, mujal-Eestis”



VISIOON

SOOVITUD UUS SEISUND
Hasti kaasav ja motiveeriv!



Koige uldisem voimalikult terviklik ja
uhtne kujutluspilt sellest millisesse seisu,
millisesse funktsioneerimisse tahame
valja jouda

<@y Visioon

Ruum, kuhu
tahame valja jouda

Missioon

Konkreetsemad
strateegiaelemendid
(arengukontseptsioon,
ariidee, programmid)



Strateegia kui...

Valitud
positsioonide Uhtne perspektiiv
kogum
St ra Ettejoonista-
t tud kavand o o
ee planeerimine visioon

gla

Kui
Arenev ) -
kujund riskiinitsiatiiv oppimine



* Visioon kui kujutlus meist endist kui
voitjast (konkurentsikesksed visioonid
majanduses, sojanduses jne.)

* Visioon kui maailm, milles oleme kokku
leppinud (regionaalplaneeringute
visioon)

* Visioon kui midagi, mis aitab tunnustada
liidri karismat, innustab, sunnib teda
jargima (nn. liidrikesksed visioonid eri
valdkondades)



Mida visiooni koostamisega saavutatakse:

* Fikseeritakse piitidluste tase (madal piilidluste
tase on halb lahtepunkt)

e Saavutatakse olukord, kus lahendeid otsides on
fikseeritud vahemalt “ruumiosa”, kus teda otsida.
Kasvoi metafoorina voi ideaalina

* Luuakse midagi, mis inimesi kaasa tombab ja
innustab. Visioon voib olla hiljem fikseeritud
eraldi strateegilise dokumendina, voib aga jaada
ka vaheproduktiks

* Saavutatakse eri inimeste tulevikupildi suurem
uhtsus ja terviklikkus



Mida visioon el tohiks olla:

llupilt, mida keegi tosiselt ei vota

Selgelt saavutamatu ambitsioon, millesse,
selle tottu ei usuta

“Tukk = siit — teine sealt” tuupi
konstruktsioon
Igav



Visioon
* Algne variant

— Aastaks 2020 on Pérnu Lahe Partnerluskogu areneva
ettevotlusega, omapdrase kultuuripdarandi ja
toidukultuuriga RR piirkond, kus toimib kohalike
elanike koostoo ja tugev kogukonna identiteet.

 Kuidas see tundub?

— Aastal 2020 on Pdrnu Lahe iimber Lddnemere
soosituim puhke- ja elamispiirkond.
ddres elab kokkuhoidev kiilalislahke
rahvas ja asuvad kuulsad kohalikku toitu pakkuvad
soogikohad. Suviti toimuvad siin rahvarohked peod ja
festivalid, talviti vilgas kogukonnaelu.



Valikud

Kas teha uldine voi eri piirkondade eripara arvestav strateegia®?

— (1) metsakandid, (2) meredarne, (3) linnaldhine

Milline t66jaotus teha teiste koostatavate plaanidega?
Ettepanekud? (Miks kasutada oma raha kui ....)

— PKT - linnameede — kalaliider — Laane-Eesti turismikava

Kas ja kuivord jatta tegevused lahtiseks (taotlemisele) voi leppida
olulisemad projektid pdhijoontes?

— Senine vahendite jaotus vaga ebatihtlane

— Suunda naitamata ei saa tagada tulemusi
* Nt. looma-lambaliha tootjate Uhisuste loomine
e Paasude loomine kallasrajani

Kas vallad asuvad tegelema ettevotluse arendamisega?
Kas nimetada meetmetes arvulised tulemused? (nt tookohad?)

Partnerlus Parnu institutsioonidega voi ilma?
— Linnavalitsus — MAK — koolid — linna MTUd
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1.

2.

3.

4.

5.

8.

1.
2.
3.

Uued arenguvaljakutsed

Elanikkonna (noorte) vahenemine ja vananemine

Noorsootoo aktiviseerimike: noorte sidumine ettevotetega (praktikad jms.)
Uiiripindade nappus

Vanadekodude kohtade puudus, kallidus

Airemaastumine — teenuste tagamine

1.
2.

1.

1.

1.
2.
3.

Kogukonnnateenuste arendamine

Transpordi tagamine lastele, eakatele-erivajadustega iniemstele
Heapalgaliste tookohtade nappus

Naistel maal — meestel linnas

Sesoonsus, turismimajanduse edenemine
Suvitajate & teise kodu elanike rakendamine
Energiahindade kasv — rohemajanduse tous
Olikatelde suured kulud

Hoonete soojustamine

Tuulikute vastane hiisteeria

Kortermajade tulevik - hoolduskompleksid
Maa- ja toorme hinna kasv

Rail Baltic tekkivate voimaluste arakasutamine



.....
OOOOOO

LEADER I’

MTU PARNU LAHE

PARTNERLUSKOGU

TEGEVUSPIIRKONNA STRATEEGIA
2014-2020

Motteid markusi ja soovitusi
Mida ja kuidas teha?



Leader programmi eesmark

on edendada kohalikku elu maapiirkonnas labi kohaliku
tasandi koost60, aidates luua kohalikel partnerlustel
pohinevaid maaelu arengustrateegiaid.

* aluseks on kohalik lahenemine, mis voimaldab paremini
ara kasutada maapiirkonna sisemisi arenguvoimalusi.

* See omakorda aitab tdsta pollumajanduse ja
metsanduse konkurentsivoimet, parandada keskkonna ja
paikkonna ning eriti maapiirkonna elukvaliteeti ning
mitmekesistada majandustegevust.

* Lisaks on kohalikul algatusel oluline roll inimeste
sidumisel uute ideedega, innovatsiooni ja ettevotlikkuse
julgustamisel ning kohalike teenuste arendamisel.



Mis on strateegia pohikusimus?

e Kas ja milliseid inimesi tuleb Parnu lahe imber
juurde voi lahevad nad ara?

— Pusielanikke
— Osaaja-, suveelanikke
— Puhkajaid
e Kas inimestel on siin hea elada?
e Kas ettevotjal on siia pohjust investeerida?



Mida teha? Ja kellele?

* Pusielanikele:
— Head elukeskkonda ja teenuseid
— Uusi tookohti
e Osa-aja elanikele:
— Head turvalist keskkonda ja teenuseid
— Ettevotlusvoimalusi
* Puhkajatele:

— Haid teenuseid
— Head keskkonda



1.

4.

5.

Millised on PLPK poletavaimad
ULDISED valjakutsed? Naiteks?

Elanikkonna (noorte) vahenemine ja vananemine
1. Kortermajade tulevik
2. Uiiripindade puudus
3. Vanadekodude kohtade puudus, kallidus
Sesoonsus, turismimajanduse edenemine — ok seni

Heapalgaliste todkohtade vahesus
1. Naistel maal — meestel linnas
Energiahindade kasv — rohemajanduse tous
1. Olikatelde suured kulud
2. Hoonete soojustamine
3. Tuulikute vastane histeeria

Rail Baltica rajamine



Kuidas teha?

Kas teha Uldine voi eri kantide eripara
arvestav strateegia?

Milline t66jaotus teha teiste koostatavate
plaanidega?

Kas jatta tegevused lahtiseks (taotlemisele)
vOi leppida olulisemad projektid pdhijoontes
kokku — teha tegevusplaan?

Parnuga voi ilma?



Erinevad PLPK piirkonnad

 Parnu linna lahikandid, mis on tihedalt seotud
Innaga

* Rannikupiirkonnad, kus on Gha olulisemad
osaajaelanikud ja turismimajandus

e Ulatuslikud vaga horedalt asustatud
metsaressursi rikkad sisemaa-alad



Parnu linna lahikandid

* |seloomulikud jooned:
— Kasvavad Parnu arvelt
— Napib kohapealseid teenuseid

— Uusasukate side kogukonnaga nork, oht
konfliktideks

— Planeeringuvaidlused
* Vaja:
— Enam kohapealseid teenuseid
— Paremat uhistransporti
— Kogukonna ja kodutunde tugevdamist



Rannikupiirkonnad
* |seloomulikud jooned:
— Ulimalt terav sesoonsus (talvel vihe, suvel palju inimesi)
— Napib teenuseid nii suvel kui talvel
— Kohapeal pole aastaringseid tookohti

— Osa-ajaelanikud ei osale kogukonnas,
planeeringuvaidlused

* Vaja:
— Kohapealseid (kogukonna)teenused

— Kohapealseid tookohti

— Nutikaid transpordilahendusi (eri graafik suviti, kohalik
takso jms)

— Osa-ajaelanikke ja suvitajaid kaasata kogukonna toodsse
— Tuule/pdikese rakendamine energiatootmisel



Sisemaa-aarealad

* |seloomulikud jooned:

— Aidremaastuvad-hdrenevad

— Napib kohalikke tookohti ja teenuseid

— Ajaline kaugus keskustest

— Rikas loodus ja palju looduskaitselauseid maid
* Vaja:

— Kohapealseid tookohti ja toodetele turgu

— Biomassile rakendust

— Kohapealseid kogukonnateenuseid

— Nutikaid transpordilahendusi (tellimustransport,
kohalik takso jms.)



Toojaotus teiste koostatavate plaanidega

- Maakondlik strateegia ja tegevuskava
- PKT (MV) (aaremaalised kandid)

- Linnaline meede
- Parnu lahivallad (POL)

- ,Kalaliider” (rannikualad)

- Turismi Laane-Eesti arengukava
- RR turundus + tegevused (SAPT)

- 17-18.nov maakonna arendajate koosolek



Kas jatta tegevused lahtiseks
(taotlemisele) voi leppida olulisemad
projektid — suuremad tegevused

pohijoontes kokku?
* Plaani kokkuleppimine votab aega

* See-eest on lahendus kompleksne ja vahem muret
dubleerimisega (naited):

— RR turundus ja tootearendus

— Juurdepaasukohad-slipid rannale

— Kortermajade alade korrastamine

— Olikatelde imberseadistamine hakkele
— Kogukonnateenused ja noortekeskused



Suhtestumine Parnu linnaga

* Suur osa PLPK inimeste heaolust soltub Parnust:
— Tookohad
— Teenused, eriti koolid
— Turistide voog
— Kohalike toodete ka teenuste turg

 Mis PLPK tegevused suunata Parnusse?
— RR partnerite turismiinfo

— PLPK tootjate miiligipunktid: turud, partnerpoed
— Lahivaldade teenuste tagamine



Partnerlus Parnu asutustega

Koolid: gimnaasiumid, kutsehariduskeskus,
tehnoloogiakool, kolledz

— oppekavad, jatku-taiendusharidusprogrammid
— teadmised-arendusprojektid

Arenduskeskus
— ettevotete noustamine
— ettevotlusprojektid

Tootukassa — tootajate koolitus
Maavalitsus — planeeringud



